Plan managerial al CJEx Suceava, an scolar 2025-2026

Obiective specifice | Activitati/actiuni proiectate Resurse umane termen Resurse materiale Indicatori de realizare Evaluare/modalitati de
reglare
Domeniul CURRICULUM
Elaborare de Promovarea ofertei Director CJEx Suceava Resurse informatice | Parteneriate cu institutii Documente pentru
programe care sa educationale existente privind | Inspectori scolari pe Septembrie Resurse financiare de invatamant fiecare disciplina
vina in programele de pregatire specialitati; 2025 Fise de Arhivarea materialelor
intampinarea pentru performanta in anul Profesori inscriere/documente Calendare evaluare
cerintelor elevilor scolar 2025-2026 CA standardizate, adrese, Anunturi catre
capabili de Diversificarea ofertei de Consiliul consultativ apeluri de selectie, scoli./reveniri,
performante inalte | programe de pregatire pentru | al CJEX Suceava articole in presa locala, completari
performanta emisiuni radio.
Identificarea resurselor Proceduri operationale
necesare cu scopul Planificari
diversificarii programelor de Liste derepartizare
pregatire prin proiecte cu rol Procese verbale ale
de formare intalnirilor de luicru
Note interne
Selectia adecvata a elevilor;
Selectia adecvata a cadrelor Comisiile de selectie | Septembrie-
didactice CA al CJEx Octombrie
Formarea grupelor de elevi pe | Inspectori Scolari de 2025
nivele de studiu si discipline; specialitate
Realizarea orarului unic
pentru desfasurarea
activitatilor la grupele de
performanta Coordonatorii
grupelor pe discipline | Octombrie
si domenii 2025
Profesori Octombrie
Elaborarea /actualizarea coordonatori ai 2025
programelor de studiu pe grupelor
nivele si discipline Director




Realizarea planificarii

activitatilor pentru grupele de | Profesori Octombrie

elevi, conform noii structure a | coordonatori ai 2025

anului scolar 2025-2026; grupelor

Director

Repartizarea profesorilor pe

teme de studiu;

Stabilirea unui calendar Coorodnatorii Permanent

pentru evaluarea elevilor; grupelor

Director

Monitorizarea activitatilor, Consiliul Consultativ

consilierea profesorilor si a si CA al CJEx Suceava

elevilor, aplicarea de masuri

cu scopul desfasurarii cat mai

bune a activitailor proiectate.
Stabilirea ofertei Organizarea institutiei Director Septembrie- | Resurse informatice | Adresa apel selectie Realizarea de afise,
curriculare in conform planului de CA al CJEx octombrie Resurse financiare Site CJEx, Facebook CLEx pliante, alte modalitati
functie de nevoile | scolarizare aprobat planului Administrator 2025 Adrese transmise prin ISJ de promovare
si expectanta de scolarizare financiar Articole presa locala
elevilor Realizarea ofertei

educationale si prezentarea

aceteia in scoli

Promovarea ofertei

educationale in scoli prin

adresa si pe site-ul CJEx si

pagina de Facebook

Elaborarea de material de

promovare a activitatii,

rezultatelor si ofertei Martie 2026

educationale a centrului
pentru anul scolar urmator




Elaborarea si propunerea
unui plan de scolarizare
pentru urmatorul an adaptat
necesitatilor identificate

Dezvoltarea si realizarea
demersurilor necesare pentru
introducerea in CAEJ a
concursului de chimie
“REACTQ” organizat de CJEx
in prima editie in anul scolar
precedent, ca si competitie
reprezentativa pentru CJEx
Suceava

Continuarea competitiilor de
traditie, precum concursul de
matematica al Centrelor de
excelenta Constantin Tigaeru,
in parteneriat cu Colegiul
National “Stefan cel Mare”
Suceava

Elaborarea unor proiecte de
organizare a unor scoli de vara
pe domeniul disciplinelor
socio-umane

Director
CA al CJEx

Director CJEx
Inspector scolar
pentru educatie
formala si
nonformala

Elevi organizatori
Profesori lectori loa
disciplina chimie

Director CJEx
Director CNSCM

Director CJEx
Coordonatorii
proiectelor
desfasurate in cadrul
CJEX

Cf solictarii
IS

Seotembrie-
octombrie
2025

Mai 2026

2026

lunie-iulie
2026

Surse financiare din
donatii si sposorizari
Consumabile
Diplome

Premii

Decizii si documente
de proiectare
specific

Proceduri de
desfasurare,
calendar, program
Documente
Parteneriate
incheiate cu scopul
identificarii de surse
de finantare

Adrese de participare si
selectie la nivel judetean
si interjudetean
Procedura specifica
Diplome standardizate
Alte documente si
materiale

Adrese de promovare,
selectir, constituire grupe
Diplome de particfipare
Alte documente necesare
Constituirea echipelor de
profesori lectori implicati

Documente de
promovare

Numar de participanti
Numar de profesori si

elevi implicati

Promovarfea
activitatilor

NHumar de participant

Rezultate obtinute




Crfieterii de selectie
elevi

Monitorizarea si Elaborarea raportului de Director Anual, Resurse informatice | Rapoarte de analiza a Elaborarea si aplicarea
evaluarea activitate al centrului pentru Coordonatorii lulie-august Hartie, imprimanta, | activitatii din partea de masuri de
activitatilor de anul scolar anterior/diagnoza | grupelor de 2026 etc coordonatorilor imbunatatire strabilite
pregatire a Elaborarea de rapoarte privind | performanta Procese verbale intalniri in urma analizei
elevilor, analiza calitatea si eficienta de lucru cu cadrele rezultatelor si a
rezultatelor activitatilor de pregatire,a didactice identificarii punctelor
obtinute altor activitati derulate in anul Analiza CA slabe.

scolar 2025-2026 Statistici rezultate Planuri remediale,

Analize a activitatii in CA al obtinute actualizarea

CJEX Suceava, date statistice documentelor

relevante

Utilizarea modelelor

standardizate de raportare de

catre profesorii coordonatori
Asigurarea unui Elaborarea de teme de Director Permanent Resurse infortionale | Temele de predare la clasa | Analiza periodica a
act didactic predare la un nivel ridicat, Profesori resurse informatice Planificari proiectare eficientei actului
eficient, atractiv creative, inovative coordonatori ai hartie, imprimanta, vizata de directorul CJEX instruvtiv educative
pentru elev cu grupelor etc Instrumente de lucru Acces la informatie
scopul asigurarii Asigurarea unui echilibru Profesori lectori Instrumente de evaluare pentru elevi si profesori
calitatii in educatie | permanent in activitatea CA Modalitati/instrumente Promovarea unui

teoretica si practica la
disciplina

Incurajarea elevilor pentru a
participa la competitii scolare

Consiliul consultativ
al CJEX Suceava

de monitorizare a
activitatilor desfasurate la
grupe

Rapoarte de activitate
Evenimente de promovare
Calendarele competitiilor
scolare

mediu competitional
adecvat

Domeniul MANAGEMENT




Elaborarea Realizarea unei prognoze si a Director Septembrie Resurse Plan managerial Actualizarea si
documentelor de unei diagnoze obiective a C.A. —octombrie | informationale — Plan operational adnotarea
proiectare a mediului scolar, pe baza 2025 legi, regulamente, Regulament propriu de documentelor dupa caz
activitatii in anul rapoartelor de analiza a ordine, etc organizare si functionare a
scolar 2025-2026 profesorilor coordonatori Resurse informatice | CJEx Suceava

Intocmirea sau actualizarea, Birotica, calculator, ROI, PDI, proceduri

dupa caz a procedurilor imprimante, etc operationale, alte

operationale cu scopul documente de proiectare

eficientizarii si standardizarii a activitatii

activitatii/actualizarea celor Analiza chestionarelor

existente adresate elevilor si

Actualizarea strategiei de Permanent parintilor raportat la

dezvoltare a CJEx Suceava activitatea din anul

raportat la noile conditii ale precedent

anului scolar

Formularea/actualizarea

prioritatilor in activitate

pentru anul scolar in curs, dar

cu asigurarea, dupa caz, a

continuitatii proiectiilor

manageriale din anii

precedenti

Aplicarea corecta a cadrului

normativ, legislativ si a

curriculumului specific
Asigurarea Constituirea Director Octombrie Resurse Decizii , proceduri Actualizarea
structurilor compartimentelor unitatii C.A. 2025 informationale operationale, documentelor atunci
organizatorice Constituirea comisiilor Secretar finalizare Resurse informatice. | Fise de post, cand este necesar
necesare unui functionale Hartie, imprimanta, Contracte de munca,
management Constituirea echipelor de etc documente in format
eficient profesori la fiecare grupa de standardizat

elevi/disciplina Contracte de voluntariat
Asigurarea Intocmirea si aprobarea Director Septembrie- | Resurse informatice, | Proiectul de buget Proiect de buget
resurselor umane bugetului institutiei Administrator octombrie hartie, imprimante, Proceduri de achizitie adnotari, solicitare de
si materiale Realizarea achizitiilor minim financiar 2025 etc suplimentare




necesare pe necesare in functie de bugetul | Directorii filialelor Anual
parcursul anului alocat CJEX Sceava

Repartizarea materialelor

consumabile catre filialele Permanent

centrului functie de achizitiile

posibile

Asigurarea spatiilor si

resurselor materiale adecvate

in cadrul filialelor pentru

desfasurarea in bune conditii a

activitatilor de pregatire

Derularea de demersuri Director Permanent

sustinute pentru solutionarea | CA Numarul si calitatea

problemei lipsei spatiului Consiliul Consultativ Adrese, solicitari demersurilor realizate

institutiei si a al CJEx scrise intalniri de rezultate obtinute

imbunatatirii/adecvarii lucru, discutii,

organigramei CJEx Suceava in audiente

raport cu activitatea acestuia
Gestionarea Comunicare permanenta cu Director permanent Resurse necesare Corespondenta scrisa si Aplicarea principiilor
punctuala, corect, cadrele didactice, directorii Secretar comunicarii — electronic managementului
obiectiv a filialelor CJEx Suceava, Coordonatorii telefon, internet, ROI, procedura conflictelor si a celui
situatiilor aparute | profesorii coordonatori ai grupelor adresa mail, site, operational comunicare participativ

grupelor, elevii si parintii adrese in format

letric, etc

Domeniul RESURSE
Identificarea Elaborare de note privind Director Septembrie- | Resurse materiale Note privind necesarul Analize privind
nevoilor cu scopul | necesarul de material si C.A. octombrie ( birotica) identificat oportunitatea si pretul
desfasurarii in echipamente Administrator 2025 Resurse financiare Plan de achizitii estimativ al
bune conditii a Asigurarea spatiilor adecvate financiar Protocoale de colaborare | obiectelor/serviciilor
activitatilor CJEX desfasurarii orelor de Directorii filialelor cu terti parteneri solicitate

pregatire pentru performanta | CJEX Suceava

Asigurarea consumabilelor
necesare desfasurarii
activitatii




permanent

Dezvoltarea bazei | Stabilirea prioritatilor privind Director Permanent Resurse financiare Proiectie bugetara Proiectie bugetara
materiale prin stabilirea achizitiilor solicitate | Administrator finaciar realizata analizata
dotare curesurse | afifacute
multimedia Realizarea unei proiectii
bugetare obiective, realiste
Utilizarea eficienta | |dentificarea potentialilor Director Permanent Resurse de Corespondenta Analiza permanenta a
a resurselor sponsori CA comunicare Elaborare/documentare necesarului d e resurse
obtinute din Solicitarea de finantare Administrator Resurse de proiecte materiale si financiare
donatii si complementara financiar informationale Diploma, adeverinte
sponsorizari Accesarea de proiecte cu Directorii filialelor Birotica evenimente de promovare
beneficii financiare/materiale | CJEx SV
Utilizarea resurselor atrase
conform obligatiilor asumate
Dezvoltarea Actualizarea permanenta a Director Permanent Resurse financiare Site propriu functional, Analiza numarului de
resurselor site-ului propriu CJEx Suceava | Administrator actualizat utilizatori si a eficientei
informationale si Actualizarea informatiilor financiar Platforma educationala instrumentelor create
de comunicare promovate pe Facebool al Secretar functionala pentru Adaptarea in functie de
CJEx invatamantul online necesarul
Utilizarea in continuare si Sistem de pontaj identificat/disfunctii
actualizarea platformei electronic identificate
educationale proprii sistem de monitorizare Actualizarea
Consituirea de baze de date electronica a absentelor informatiilor postate
utile in format informatizat elevilor
Elaborarea si utilizarea de Baze date elevi
instrumente Baze date cadre didactice
electronice/informatice
pentru eficientizarea
activitatilor compartimentelor
institutiei
Selectarea unui Asigurarea comunicarii Director Permanent Resurse de Corespondenta, adrese, Personal asigurat
numar cat mai permanente cu coordonatorii | Directorii filialelor comunicare note interne, informari pentru toate grupele
mare de profesori | grupelor si profesorii lectori CJEX resurse Fise de post formate
cu experienta in Informarea cadrelor didactice | Inspectori Scolari de informationale Instruiri Completarea

lucrul cu elevii

asupra aspectelor legate de

specialitate

resurse financiare

Evenimente de premiere,

personalului de




capabili de
performanta.

organizarea si functionarea
CJEX

Colaborarea cu inspectorii
scolari pe discipline pentru
identificarea celor mai buni
profesori si motivarea lor
pentru a participa in cadrul
CJEx

Stabilirea atributiilor si
responsabilitatilor

Crearea de evenimente care
sa duca la dezvoltarea unei
culturi organizationale
reprezentative

Consiliul Consultativ
al CJEx

de promovare a CJEx

predare daca este cazul
pe parcursul anului

Motivarea
profesorilor pentru
a continua
activitatea in
cadrul Centrului
judetean de
Excelenta

Evidentierea tuturor
experientelor pozitive ce aduc
plus valoare activitatii din
centrul de excelenta
Promovarea in presa locala a
reusitelor centrului judetean
de excelenta

Recompensarea profesorilor
performanti

Identificarea de resurse
bugetare si extrabugetare
pentru premierea profesorilor
performanti

Acordarea de
diplome/adeverinte care sa
ateste activitatea desfasurata
Crearea unui climat empatic,
colegial necesar desfasurarii
in bune conditii a activitatii
Promovarea ofertelor de
formare pentru cadrele

Director

CA

Consiliul consultativ
al CJEX Suceava

Permanent

Resurse financiare
Resurse
informationale,
etc

Corespondenta
Diploma

Adeverinte
Evenimente proprii de
promovare
Promovarea in mass
media

Oferte de formare de la
institutii abilitate

Conservarea
personalului angajat in
proportie de 75%
Proiecte

Cursuri de formare
Evenimente




didactice angajate

Includerea profesorilor lectori
in grupuri de lucru la nivel
national

Elaborarea de publicatii
/resurse educationale
deschise utilizate la orele de
curs in cadrul CJEx

Asigurarea Actualizarea sectiunii pe Director Septembrie Reurse financiare Trafic pe platforma Analiza informatiei
comunicarii intre platforma online destinata CA —octombrie | Resurse informatice | Informatii stocate pe stocate — calitativ,
diverse structuri comunicarii intre profesorii 2025 Birotica platform online, cantitativ
organizatorice la din toate filialele CJEX Platforma online Baze de date Analiza utilitatii
nivel de disciplina | Stabilirea de canale de Documente elaborate modalitatii de lucru
intre filialele CJEX | comunicare eficienta propuse
profesor-director Procese verbale ale
Elaborarea de documente Director Seotembrie- intalnirilor de lucru
standardizate pentru Consiliul Consultativ | octombrie
profesorii coordonatori ai al CJEx 2025 si dupa
grupelor caz
Organizarea unei sesiuni de
consfatuiri cu profesorii Octombrie
coordonatori ai gruelor la 2025 ( 1-20)
debutul activitatilor centrului
de excelenta
Asigurarea unei Actualizarea site-ului si Director Permanent Resurse financiare Documente postate pe Numar documente
modalitati de Facebook CJEX CA Resurse informatice | site postate si accesate
comunicare Corespondenta online
eficienta intre
elevi-parinti-
profesori-director
Domeniul RELATII COMUNITARE, PARTENERIATE, IMAGINE
Realizarea de Identificarea de institutii Director Permanent Resurse informatice, | Acorduri de parteneriat Numarul de
parteneriate cu partenere si incheierea CA hartie, imprimanta, incheiate parteneriate semnate

institutii/
organizatii

acordurilor de parteneriat
Asigurarea comunicarii

etc

Scrisori, corespondenta
Intalniri cu partenerii

Analiza eficientei
parteneriatelor




interesate de
activitatea
educationala

deschise cu partenerii
educationali

Stabilirea de parteneriate cu
scoli din reteaua judetului
pentru derularea unor
competitii scolare/ tabere
scolare/ sesiuni
stiintifice/proiecte

Diversificarea activitatii
centrului prin extindere
activitatilor catre nivelul
primar de invatamant
preuniversitar, dar si catre
domenii noi de interes ( nivel
liceal)

Continuarea si diversificarea
proiectelor de parteneriat cu
alte centre de excelenta din
tara/schimb de experienta
Participarea in numar mai
mare la activitati organizate
de institutii similare din tara

Initierea demersurilor pentru
accesarea de proiecte cu
fonduri europene ce vizeaza
formarea profesorilor lectori,
schimburi de bune practicvi
adresate atat profesorilor cat
si beneficiarilor directi ai
educatiei.

Director

CA

Consiliul Consultativ
al CJEx

Inspectori Scolari

Director CJEx

Director CJEx
Inspector pentru
programe4/proiecte
europene din cadrul
ISJ Suceava
Professor lector,

Septembrie
2025

Permanent

cf
calendarului
afferent

Consultari,
prospectarea pietei
educationale
existente la nivelul
judetului

Invitatii, activitati
organizate de
institutii
partenere/similare
din tara

Documente
necesare intocmite

centrului

Proceduri

Documente incheiate, fise
de atributii, calendar de
desfasurare. Activitati
proiectate

Acorduri de parteneriat
incheiate
Documente specific

Constituirea echipeio de
proiect

Intocmirea si transmiterea
documentatiei specific

incheiate

Numar de elevi inscrisi

Numar de cadre

didactice participante

Analiza rezultatelor
obtinute

Rezultate obtinute,
proiecte accesate
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Incheierea unui parteneriat cu
Fundatia ARA cu scopul

coordinator Isabel
Vintila

Director CJEx

Acord de parteneriat

Elevi identificati inscrisi la
cursurile CJEx

Monitorizare din partea

sustinerii tinerilor din medii Responsabili fundatie | Seotembrie- Documente incheiate ambilor parteneri a
defavorizate pentru atingerea octombrie evolutiei si eficientei
unei pregatiri de performanta 2025 actiunilor proiectate
nivel gimnazial si liceal
Promovarea Diversificarea colaborarii cu Director Permanent Resurse financiare Articole in presa, emisiuni | Actualizare material
activitatii centrului | mass media privind CA Resurse informatice | TV publicitare
promovarea activitatilor CJEx Birotica Afise, pliante, mape Implicarea elevilor in
Suceava personalizate actiuni de promovare a
Elaborarea de afise, pliante, Corespondenta CIEX
spoturi TV, alte materiale Stand la targul de oferte
publicitare educationale
Scrisori catre partenerii
educationali pentru a
promova activitatea/imaginea
centrului de excelenta
Participarea la activitatea
organizata de catre CIRAE
Suceava si IS) Suceava “Targul | Director CJEx cf Materiale de Roll up, afise, stand al Numar de pliante
liceelor”, cu scopul programarii | promovare specific ofertei CJEx, alte elemente | distribuite
promovariui ofertei CJEx in Echipe de elevi ai necesare Numar de participanti
randul elevilor de liceu CJEx Suceava si
profesori lectori
Dezvoltarea unei Utilizarea permanenta a Director Permanent Resurse financiare Sigla CJEx Suceava, antet, Diversificarea
culturi elementelor de identitate ale | CA Resurse informatice | mape personalizate, activitatilor

organizationale
reprezentative
bazata pe
promovarea
valorilor

Centrului de excelenta
Suceava pentru toate
documentele emise
Actualizarea codului de
conduita a angajatilor CJEx

birotica

Afise, firma institutiei

ROI — cod de conduita
Proiecte de dezvoltare
personala

Evenimente create si
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Suceava
Organizarea de evenimente de
promovare

Elaborarea unei reviste a

realizate

Realizarea de agende,
pixuri personalizate,
calendare, etc

centrului de excelenta, in Aprilie 2026

format digital

Propunerea de noi competitii

scolare, sesiuni de comunicari Decembrie

stiintifice, intalniri de lucru cu 2025

institutii similare din tara sicu

alte institutii din domeniul

educational

Continuarea competitiilor cf

organizate in anul scolar calendarului

perecedent de

organizare si
desfasurare

Organizarea unei scoli de vara Mai- iunie

adresata elevilor si 2026

profesorilor CJEX
Antrenarea Solicitare de resurse Director Permanent Resurse financiare Adrese, corespondenta Resurse financiare
autoritatilor financiare/materiale pentru CA Resurse informatice | Elaborare de proiecte primate
publice locale si desfasurarea evenimentelor/ Administrator birotica Evenimente organizate Evenimente derulate
judetene in concursurilor organizate de financiar Desemnarea echipelor Numar de
evenimentele catre CJEx Suceava implicate in organizare si diploma/premii
centrului de Promovarea unor proiecte de Mai-iunie desfasurare acordate cu finantare
excelenta si dezvoltare personala cu 2026 Baze de date din partea autoritatilor
cultivarea unor specific local Invitatii publice.
relatii bune, Organizarea unor evenimente Diplome, premii,
fructuoase. de promovare si premiere a Septembrie- mape,invitatii, mesaje

performantei scolare in octombrie postate, etc

judetul Suceava 2026 Parteneriat CJRAE, CREE,
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Implicarea reprezentantilor
autoritatilor in activitatea CJEX
( membri CA)

Implicarea reprezentantilor
autoritatilor locale si judetene
ca invitati

la evenimentele
create/organizate de catre
CJEx Suceava.

etc

Nota: prezentul plan managerial a fost elaborate in urma emiterii noului Regulament de organizare si functionare a CNEXx si CJEx, precum si noilor reoere legislative si a fost aprobat in sedinta CA a CJEx
Suceava ; prezentul document poate suferi modificari /actualizari ulterioare determinate de cauze obiective.

Director CJEX Suceava,

Prof. Gabriela Scutaru
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