
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Prof. Scutaru Gabriela 

          Director  

 

 

Strategie de dezvoltare  

Centrul Județean de Excelență Suceava 

2022-2026 -actualizat 

 

 

 



 

Scurt istoric al Centrului Județean de Excelență Suceava 

 

          Conform  Ordinului  Ministerului Educaţiei si Cercetarii  nr. 5562/2020  s-au  infiinţat  in toate judetele  Centre  de Excelenţă , avand  drept  tinta promovarea  pregatirii 
pentru inalta performanta a elevilor din invatamantul preuniversitar.    

          In acest context, incepand cu data de 1 septembrie 2021 a debutat activitatea  Centrului Judetean de Excelenta Suceava, institutie cu personalitate juridica, conexa a 
Ministerului Educatiei.  Finantarea activitatii CJEx este asigurata de catre bugetul de stat, existand posibilitatea finantarii complementare de la bugetul local al municipiului 
Suceava, conform art 2, alin(3) din Regulamentului de funcționare a centrelor de excelență aprobat prin OMEC 5.562/14.09.2020. 

         Activitatea institutiei vrea sa asigure deopotriva continuitatea grupelor de pregatire pentru performanta ce au functionat la nivelul judetului inca din  anul 2001, dar si 
sa adauge plus valoare fata de tot ce s-a cladit  anterior, sa  contribuie major la  obtinerea de rezultate remarcabile asa cum invatamantul sucevean a inregistrat an de an.  

          De la debutul sau , in anul scolar 2021-2022 in cadrul CJEx Suceava s-au  organizat  grupe de pregatire pentru performanta la disciplinele limba si literatura romana, 
matematica, biologie, chimie, fizica si astronomie si astrofizica, in acord cu decizia Consiliului de Administratie  al  IS.J. Suceava.   Grupele au fost i organizate pentru nivel 
gimnazial si liceal, in functie de specificul fiecarei discipline.  In anii urmatori a existat o preocupare constanta in diversificarea ofertei educationale a centrului, completate 
pe parcurs cu alte discipline si domenii, precum  informatica – Securitate cibernetica si programare vizuala, discipline socio-umane, istorie, geografie, invatamant primar 
pentru clasele II-IV. Concomitetnt a crescut numarul de grupe de elevi  cursanti, insa am reusit sa pastram o insemnata constanta in  privinta cadrelor didactice cu atributii 
de professor lector si professor coordonator.  Aceste specte a asigurat cursivitatea activitatilor si creearea unei  baze stabile de pregatire  a elevilor inscrisi.  

         Din cauza lipsei unui spatiu propriu alocat acestei institutii, activitatea s-a desfasurat in scoli partenere  ce au ramas constant alaturi de activitatea CJEx in intervalul 
2022-2026.  

Cu scopul punerii bazelor dar si dezvoltarii unei culture organizationale propria  am dezvoltat elemente precum: 
1. Simboluri 

Aici se încadrează logo / sigla Centrului Județean de Excelență Suceava/diplome standardizate. 
2. Elemente de patrimoniu cultural-istoric 

Centrul Județean de Excelență Suceava  are sediul în cadrul cladirii in care isi desfasoara  activitatea si Casa Corpului Didactic Suceava. 
3. Evenimente/ceremonii 

CJExSV își propune în acest sens: 
- premierea elevilor cu rezultate deosebite la olimpiade și concursuri 
- evenimente de pregătire a tinerilor capabili de înaltă performanță 
- organizarea unor evenimente și sunsținerea de proiecte care implică și alte centrele județene de excelență din România, dar și alți parteneri. 
   . 4. Organigrama 
Centrul Județean de Excelență Alba funcționează cu 4 norme aprobate de Inspectoratul Școlar Județean Alba, structurate astfel: 
- 1 normă director 
- 2,5 norme didactice de predare 



 

- 0,5 normă contabil 
         Selecția  profesorilor lectori  se realizează pe baza unei proceduri, de către o comisie numită prin decizie a Inspectoratului Școlar Județan Suceava, pe 
baza  unui portofoliu ce conține C.V., documente justificative și o recomandare din partea inspectorului școlar de specialitate. Sunt selectați profesori care 
manifestă interes față de pregătirea de performanță a elevilor, având prioritate cei ai căror elevi au obținut rezultate deosebite la olimpiade și concursuri. 
 Incepand din anul infiintarii s-au facut eforturi pentru a asigura personal didactic de calitate, cu competemte dovedite, dar mai ales se urmareste 
continuitatea activitatii profesorilor lectori si coorodnatori la grupele de excelenta, pentru a consolida un stil de lucru adecvat dar si pentru acobntribui la 
formarea unei culturi organizationale atat de necesara unei instututii aflate la inceput de drum. . 
            Angajarea personalului didactic și didactic auxiliar se face pe baza de contract individual de muncă,sau contract de voluntariat, insotite de fise de atributii,  care se 
încheie în forma scrisă.  

4.  Pentru a atinge principiile generale ale strategiei de dezvoltare am elaborat cateva jaloane reprezentate de viziunea si misiunea centrului judetean, asa cum am 
considerat ca este cel mai aporape de  rolul in societatea educationala a  unei astfel de institutii. Astfel proiectul de strategie a dezvoltarii CJEx Suceava cuprinde: 

      
         Viziunea Centrului de Excelenta Suceava pe care va fi bazat intregul proces educational prognozat pentru anul in curs cuprinde  promovarea şi sustinerea  
dezvoltarii elevilor capabili de performanţă în diverse domenii, prin  crearea unui centru de invatare si educatie bazat  pe  creativitate şi inovaţie cu scopul  dezvoltarii 
optime a  capacităţilor individuale ale copiilor si tinerilor.  
 
 
        Prin misiunea sa , Centrul Judetean de Excelenta Suceava   urmareste  sprijinul acordat pentru  dezvoltarea fiecărui elev la potențialul său maxim, dezvoltarea 
valorilor promovate prin filozofia educațională a școlilor de performanţă și dobandirea competențelor cheie care  permit tinerilor  inserția socială și învățarea pe tot 
parcursul vieții.  
 

Valori şi principii promovate:  
Integritate  si responsabilitate morală si profesională 

 Respect şi toleranţă 
 Onestitate şi corectitudine intelectuală 

 Imparţialitate, independenţă , obiectivitate 
Integritate  si responsabilitate morală si profesională 

 Respect şi toleranţă 
 Onestitate şi corectitudine intelectuală 

 Imparţialitate, independenţă , obiectivitate 
 Respectarea cadrului legislativ 

 Autoexigenţă în exercitarea profesiei 
 Implicare în creşterea calităţii activităţii didactice şi a prestigiului centrului 

 Interes , responsabilitate şi perseverenţă pentru formarea profesioală 
 

 

 



 

 

 
Ţinte  strategice  2022-2026  
 
1. Promovarea resurselor umane de calitate: identificarea şi atragerea tinerilor capabili de performanţe înalte şi încadrarea cu personal didactic cu o înaltă pregătire 
ştiinţifică şi metodică, interesat de performanţa academică.  

2. Creşterea calităţii programelor și activităţilor didactico-ştiiţifice propuse, având la bază un curriculum adecvat şi atractiv, dar şi un climat propice dezvoltării 
intelectuale.  

3. Promovarea imaginii centrului prin implicarea în proiecte cu rezonanţă în comunitatea locală, națională și  internațională prin popularizarea rezultatelor elevilor  
CJEXSV. 
4.Dezvoltarea unei temeinice culturi organizationale, care sa promoveze prin propriile simboluri calitatea activitaii CJEX Suceava.  
 

Domeniul strategic Programe  de dezvoltare Tinta strategica 
Dezvoltarea curriculumului  - Dezvoltarea unor programe şcolare 

adaptate nevoilor elevilor capabili de 
mare performanță şi corelate cu 
resursele CJEXSV;  
- Dezvoltarea utilizării TIC în 
activitatea instructiv- educativă.  
-   Utilizarea metodelor moderne, 
active, bazate pe creativitate la toate 
activitățile de învățare 

1,2 

Dezvoltarea resurselor 
umane 

-programe de  formare profesionala 
-proiecte cu beneficii educationale 

1,2 

Dezvoltarea resurselor 
materiale 

-dotarea cu obiecte de inventar si 
mijloace de invatamant performate 
pentru taote desciplinele si spatiile 
scolare 

1,2 

Dezvoltarea relatiilor 
comunitare 

-Stabilirea si dezvoltarea de 
parteneriate cu beneficu educational 
-Programe educative cu participare 
intersinsitutionala cu scop de 
dezvoltare personala 

2,3,4 

 

Direcţii  prioritare de acţiune pentru anul şcolar 2022 – 2026: 
 

I. Asigurarea accesului la educaţie diferenţiată al elevilor capabili de performanţe înalte; 
II. Asigurarea pregătirii diferenţiate a copiilor si tinerilor capabili de performanţe înalte; 

III. Asigurarea succesului şcolar şi a excelenţei în educaţie; 
IV. Susţinerea, dezvoltarea şi promovarea educaţiei pentru tinerii capabili de performanţă; 



 

V. Asigurarea formării şi dezvoltării resurselor umane; 
VI. Monitorizarea şi dezvoltarea unor parteneriate comunitare şi internaţionale conform standardelor europene; 

 
 Directiile operationale sunt cuprinse in planul operational atasat prezentului document. 

6. Organizarea activitatii institutiei:   5 filiale/10 discipline/domenii/actualizat 2025-2026 

 

                 

 

  

     7. Organizarea activitatii de predare-invatare: in perioada  2022-2026 in cadrul CJEx Suceava au functionat grupe de pregatire pentru 

performanta la disciplinele aprobate de catre ISJ Suceava:  

 Limba si literatura  romana, gimnaziu si liceu (V-XII) 

 Matematica, gimnaziu si liceu (V-XII) 

Colegiul National 
Stefan cel Mare 

biologie 

matematica 

istorie 

stiinte socio-
umane Colegiul National 

 Petru Rares 

fizica 

chimie 

astronomie si astrofizica 

Liceul Teoretic 
Filadelfia 

Securitate 
cibernetica 

Programare vizuala 

Scoala  gimnaziala  

Ion Creanga 

Limba si literatura romana 

Scoala gimnaziala nr 1 
Suceava 

Invatamant primar 



 

 Chimie, gimnazi u si liceu (VII-XII) 

 Biologie, liceu (IX-XI) 

 Fizica, gimnaziu si liceu (VI-XII) 

 Astronomie si astrofizica, junior si seniori 

Pe parcursul anilor s-au adaugat si alte grupe de cursanti, cu aprobarea CA al ISJ Suceava sau cu aprobarea CA al CJEx Suceava,  dupa cum 

urmeaza ( actualizat, cronologic): 

 Discipline socio-umane – 2 grupe, in regim de voluntariat 

 Istorie  - 2 grupe, in regim de voluntariat; 

 Informatica – 2 grupe, aprobate de catre ISJ Suceava, in urma reorganizarii grupelor CJEx, bazat e criterii de eficienta; 

 2 grupe de invatamant primar – in regim de voluntariat; 

 Centrul National de pregatire a elevilor pentru competitii nationale si internationale in Astronomie si Astrofizica – proiect pilot al Ministerului 

Educatiei si Cercetarii;  

 Grupe de geografie – in regim de voluntariat. 

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ȘI INTERN 

       Documentele de proiectare a activitatii institutionale au tinut mereu cont de cateva aspevte genetale ce caracterizeaza specificul judetului Suceava, cu  

evoluțiile sociale, economice şi politice complexe. Este evident faptul ca regiunea noastra  se află într-o perioadă de schimbări care influențează modul în care 

şcoala îşi poate îndeplini misiunea de valorizare a potenţialului uman. Iar această misiune este posibilă dacă societatea, în ansamblul ei, este dispusă să 

recunoască învăţământul ca prioritate naţională. 

        Parteneriatul educaţional între şcoală și comunitate, absolut necesar,  centrat pe elev și pe asigurarea calităţii în educaţie  (măsurabilă prin rezultate) trebuie 

să reprezinte un obiectiv de bază al tuturor celor implicaţi.  

       Mulți dintre elevii din Centrul Județean de Excelență Suceava provin de la unităţi de învăţământ cu rezultate deosebite din municipii, dar și din alte 

localitățile ale județului. Bazat pe realitatile constatate in organizarea centrului si derularea activitatii , instituita noastra iri bazeaza activitatea pe un set de valori 

care sa conduca la un parcurs ascendent valoric. 

 

a. ANALIZA PEST 

CONTEXT POLITIC  

 Context național: 

                        -Ppână în aces moment, nu au existat preocupari concrete, materializate in norme legale privind obiective concrete legate de 

învăţământul   diferențiat, adresat elevilor supradotați 

                    - Unităţile de învăţământ au dobândit autonomie asupra particularităţilor şcolare şi asupra curriculumului 

                    - Centrele de excelență pot complete eficient oferta educaționala adresata tinerilor capabili de performanță 

                    - Există anumite prevederi, insa insuficiente privind activitatea centrelor de excelență în cadrul Legii învățământului preuniversitar nr. 

198/2023 şi a Regulamentului de organizare şi funcţionare a centrelor de excelență. Acest lucru face ca activitatea centrelor la nivel national sa fie 

foarte diversa, mai als din punct de vedere managerial. 

Context regional: 



 

                     - Se promovează proiecte de sustinere a programelor educaționale destinate tinerilor  capabili de performanță 

Context local: 

                    - Există deschidere din partea cadrelor didactice pentru dezvoltarea sistemului de educație pe liniile deja tradiţionale, dar si moderne 

neconventionale. 

                    - Totodata exista si o importanta reticenta a cadrelor didactice de valoare diferita de a-si asuma si rokuri suplimentare in cadrul unor 

institutii precum centrele de excelenta. 

CONTEXT ECONOMIC - Interes la nivelul unor institutii  locale pentru sprijinirea tinerilor capabili de înaltă performanță, dar in egala masura si 

existenta unei finantari absolut insuficiente pentru desfasurarea unor activitati necesare 

CONTEXT SOCIAL - Scăderea generală a populaţiei şcolare, determinată în principal din motive de ordin demografic, dar şi de unele 

politici şcolare practicate până în prezent 

CONTEXT TEHNOLOGIC - Accesul la internet facilitează globalizarea, depăşirea graniţelor locale şi regionale și informarea rapidă 

- Posibilităţi locale de sprijin pentru dotări cu echipamente și tehnologii 

 

b. ANALIZA SWOT 

CURRICULUM 

Puncte tari Puncte slabe 

- Participarea elevilor la olimpiade, concursuri și competiţiile şcolare de 

specialitate; 

-Obtinerea unui numar insemnat de premii la olimpiade si competitii de toate nivelele, inclusiv 

internationale; 

- Inovarea curiculară prin realizarea unor programe cât mai specifice 

pentru grupul țintă de beneficiari ai instituției; 

- Activități de învățare nonformală, care au ca scop îmbunătățirea 

aptitudinilor și a competențelor elevilor; 

-Planificarea unitara a temelor de predare, a modalitatilor de evaluare si monitorizare pe parcurs a 

progresului elevilor 

- Colaborarea foarte limitată cu mediul universitar 

în ceea ce privește realizarea unor programe 

adecvate  nevoilor tinerilor capabili de 

performanță; 

- Nu sunt dezvoltate la nivelul centrului, programe 

pentru pregătirea loturilor județene în vederea la 

fazele naționale a olimpiadelor. 

-Greutatea de a gasi colaboratori pentru elaborarea 

unor materiale support/publicatii pentru 

predare/invatare unitara 

Oportunitati Amenintari 

-Creşterea exigenţei părinţilor faţă de serviciile pe care le oferă sistemul 

de învățământ, coroborată cu disponibilitatea acestora la colaborare. 

- Posibilitatea de a realiza programe care să contribuie la dezvoltarea 

competențelor sociale și interculturale ale elevilor, a gândirii critice . 

_-Posibilitatea de  a participa la competitii cu specific pentru centrele judetene de excelenta 

-Inexistența unei strategii naționale care să vizeze 

competențele generale 

/ specifice ale programelor elaborate în cadrul 

centrelor de excelență 

 

 

 

 



 

RESURSE UMANE 

Puncte tari Puncte slabe 

-Personal didactic cu expertiza profesionala, cu o bună pregătire metodico-

ştiinţifică; 

-  Cadre didactice care participă la cursuri de formare profesională, 

proiecte, programe etc. în cadrul școlilor de proveniență; 

- Dezvoltarea continuă a competențelor in utilizarea tehnologiilor noi la 

profesorii din cadrul   instituției; 

- Asigurarea continuitatii la grupele de elevi atat ale profesorilor lectori cat si a 

celor coordonatori 

- Număr insuficient de cadre didactice pentru a acoperi cerințele 

existente; 

- Lipsa unei echipe eficiente de scriere de proiecte. 

- Lipsa personalului auxiliar, cel implicat functionand doar pe baza de 

voluntariat 

-Organigrama extrem de redusa, personal care cu greu face fata tuturor 

solicitarilor specific unei astfel de institutii.  

Oportunitati  Amenintari  

- Diversificarea constanta a ofertei de cursuri sustinute de profesori cu 

performanta dovedita; 

- Existenţa ofertei de formare a personalului cu fonduri europene; 

- Posibilitatea de a aplica pentru implementarea unor proiecte Erasmus; 

- Cadre didactice cu abilităţi în domeniul IT şi preocupări pentru predarea ce 

foloseste noile tehnologii 

- Părinţi care solicită şi manifestă interes pentru o pregătire de calitate 

- Refuzul/neimplicarea / neangajarea tuturor cadrelor didactice valoroase din 

județ ; 

- Fluctuaţia personalului didactic cee ace afecteaza stabilitatea instituiei si nu 

premite decat cu greu atribuirea unor sarcini suplimentare profesorilor lectori ( 

ex comisii functionale); 

- Lipsa unor programe de pregătire a cadrelor didactice pentru educarea 

copiilor supradotați; 

- Fonduri insuficiente alocate formarii personalului didactic. 

 

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE 

Puncte tari Puncte slabe 

-Existenta cntractelor  de parteneriat  cu unități școlare de prestigiu, de stat si 

particulare pentru desfășurarea activităților; 

- Dotări IT obținute din finantare; 

 

- lipsa unui sediu adecvat, care sa asigure conditii decente de functionare a 

centrului 

-lipsa unor  spații proprii pentru activitățile grupelor de excelență. 

- dotare tehnică insuficientă în clase, unitati partenere 

Oportunitati Amenintari 

-Posibilitatea organizării unor grupe deosebite de pregatire de pregătire, 

precum Centrul national de pregatire a elevilor performanti in Astronomie si 

Astrofizica, sub egida MEC. 

 

- -Lipsa sediului adecvat implica si lipsa spatiilor pentru arhivarea 

documentelor numeroase, a echioamentelor achizitionate, a materialelor de 

curatenie, etc.  

-Organigrama minima a institutiei nu poate asigura aspect precum protectia 

elevilor prin personal de paza, medical, etc 

-Buget afferent absolut insificien 

-Scaderea cuantumului de plata cu ora a cprofesorilor lectori si coordonatori 

 

 



 

RELATIILE COMUNITARE 

Puncte tari Puncte slabe 

- posibilitatea realizării protocoalelor de colaborare cu diverși parteneri: 

Instituţii de învăţământ superior, instituţii culturale, ong –uri etc.; 

- existența unei asociații a părinților care poate sprijini activitatea 

Instituției; 

- elevi și profesori interesați de proiecte care vizează participarea la viața 

Democratică, angajamentul civic, învățarea pe tot parcursul vieții, 

Schimburi de experiență, dezvoltarea competențelor sociale și 

Interculturale. 

-lipsa de interes a unor unitati scolare pentru promovarea activitatilor de 

pregatire oferite de catre centru pentru elevii din scolile lor 

Oportunitati Amenintari 

-posibilitatea dezvoltării de noi parteneriate cu unităţi similare din țară sau din 

străinătate; 

-existenta asociatiei centrelor de excelenta dn romania, al carui membru este si 

cjex suceava. 

-neimplicarea institutiilor partenere, a profesorilor a promovarii ofertei de 

activitati a centrului, ignorand beneficiile pe care o atfel de instituie le poate 

adduce sistemului preuniversitar local 

 

In general, centrele judetene de excelenta si in particular, Centrul Judetean de Excelenta Suceava, prin directiile de dezvoltare strategica are drept 

scop participarea la pregatirea unei resurse umane inalt calificata, competitiva, orientata spre invatarea pe tot parcursul vietii, pentru acumularea de 

noi competente si abilitati in spiritul valorilor nationale si europene.  


